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Instalar e gerir uma Estrutura de Transferência de Tecnologia: 

a experiência do Instituto Pedro Nunes no interface Ciência/Empresa e 

na promoção do empreendedorismo de base tecnológica

José Ricardo Aguilar – IPN, Coimbra, Portugal



Estrutura da apresentação

O Instituto Pedro Nunes

O Projeto GAPI como catalisador do uso da propriedade industrial em Portugal

A estrutura de Transferência de Tecnologia do IPN

Um caso concreto



Nota de apresentação pessoal

Advogado

Head of Legal & IP @ Instituto Pedro Nunes 

Propriedade Intelectual e Transferência de Tecnologia desde 2002

Assistente convidado da Faculdade de Farmácia da Universidade de Coimbra

EPO (European Patent Office) / Instituto Europeu de Patentes - Membro do Advisory Board “Patent Information and

Documentation”

EUIPO/IPIUE - Membro do Observatory SME Expert Group

Investigador SPARC – Space Law Research Center, Universidade Nova de Lisboa

Contactos: 

jraguilar@ipn.pt

linkedin.com/in/josericardoaguilar

mailto:jraguilar@ipn.pt
https://www.linkedin.com/in/josericardoaguilar


INSTITUTO

PEDRO NUNES

IPN



CRIADO EM 1991 POR INICIATIVA

DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

LIGAÇÃO DO MEIO CIENTÍFICO 

AO TECIDO EMPRESARIAL

CONGREGA 41 ASSOCIADOS

PROMOÇÃO DA INOVAÇÃO



INVESTIGAÇÃO E

DESENVOLVIMENTO

TECNOLÓGICO

Dispõe de um conjunto de seis 

laboratórios próprios de 

desenvolvimento tecnológico

INCUBAÇÃO E ACELERAÇÃO

DE EMPRESAS DE

BASE TECNOLÓGICA

Promove a criação e o 

desenvolvimento de empresas 

inovadoras e de base tecnológica

FORMAÇÃO

ESPECIALIZADA

Disponibiliza formação contínua 

de alto nível, privilegiando 

tipologias de formação-acção



LABORATÓRIOS

DE I&DT



PROJECTOS DE I&DT EM 

CONSÓRCIO COM EMPRESAS

INOVAÇÃO E DESENVOLVIMENTO 

TECNOLÓGICO

TRANSFERÊNCIA DE TECNOLOGIA

ENSAIOS E DIAGNÓSTICOS

LAS

LABORATÓRIO DE AUTOMAÇÃO 

E SISTEMAS

LED&MAT

LABORATÓRIO DE ENSAIOS, 

DESGASTE E MATERIAIS

LIS

LABORATÓRIO DE INFORMÁTICA 

E SISTEMAS

LEC

LABORATÓRIO DE ELECTROANÁLISE 

E CORROSÃO

LABGEO

LABORATÓRIO DE GEOTECNIA

FITOLAB

LABORATÓRIO DE FITOSSANIDADE

ACESSO A UMA EXTENSA REDES 

DE OUTROS INVESTIGADORES, 

EM PARTICULAR DA 

UNIVERSIDADE DE COIMBRA

LABORATÓRIOS DE I&DT



INCUBADORA

DE EMPRESAS



INOVAÇÃO E OUTRAS

MATERIAIS

EMPRESAS INSTALADAS POR SECTOR DE ATIVIDADE

TURISMO / CULTURA

DESIGN / EDIÇÃO / AUDIOVISUAL

SAÚDE / DISPOSITIVOS MÉDICOS

ELECTRÓN. / AUTOM. / INSTU.

QUALIDADE / AMBIENTE

INFORMÁTICA / MULTIMÉDIA



EMPRESAS SPIN-OFF OUTRAS

EVOLUÇÃO DO NÚMERO DE EMPRESAS SPIN-OFF



CRITICAL SOFTWARE
INFORMATION TECHNOLOGIES FOR CRITICAL SYSTEMS

PROMOTORES

• 3 estudantes de 

Doutoramento DEI/UC 

Empreendedores

OPORTUNIDADE/IDEIA

• Software para sistemas críticos 

(dependable technologies)

• Experiência em projetos para a 

indústria nacional no contexto DEI-

UC/IPN-LIS

• Artigo científico desperta interesse 

da NASA

RESULTADOS

• Grupo global com 9 spin-offs e VN de 

cerca de 40 M€/ano

• Emprego > 900

• Taxa de exportação de 75%

• I&D/VN de 12%

• Delegações em: EUA, UK, Brasil, 

Moçambique, Roménia, Singapura

• Mercado: global



PROMOTORES OPORTUNIDADE/IDEIA RESULTADOS

FEEDZAI
FRAUD PREVENTION WITH MACHINE LEARNING

• 2 investigadores DEI/UC

• 1 ex-aluno DEI/UC, quadro da 

ESA

• Know-how avançado em Big

Data, Sistemas Distribuídos de 

alta escala e Simulação.

• Aplicar know-how científico ao 

processamento de grandes 

quantidades em tempo real.

• VN 2018 ~60M€ / VN 2019 ~80M€ (p)

• >500 Trab. Altamente Qualificados

• ~80M€ investimento

• Escritórios em Coimbra, Lisboa, Porto, 

Sillicon Valey, Nova Iorque, Londres.

• PRIMEIRO REQUERENTE DE 

PATENTES PCT COM SEDE EM 

PORTUGAL



TOTAL DE EMPRESAS (DEZ 2021)

> 5.300

> 450 M€VOLUME DE NEGÓCIOS (2021)

26 ANOS DE INCUBAÇÃO (1996-2021)

> 65%

> 61%

Nº DE EMPRESAS EM ACTIVIDADE

% EXPORTAÇÃO

EMPREGO DIRECTO QUALIFICADO

> 365 + 35 HIESE



ACELERADORA

DE EMPRESAS



INTERNACIONALIZAÇÃO

Market info & research

Serviços de softanding

Angariação de capital

Formação & coaching

NETWORKING + ACESSO 

A CONHECIMENTO CIENTÍFICO

UC, IPC e outras organizações nacionais e internacionais

I&DT E INOVAÇÃO

Investigação em consórcio

Transferência de tecnologia / PI

Serviços especializados



27EMPRESAS INSTALADAS

96 M€

ACELERADORA EM NÚMEROS (2014 - 2021)

100%

70%

VOLUME DE NEGÓCIOS (2021)

% EXPORTAÇÃO

TAXA DE OCUPAÇÃO

> 1000NÚMERO DE COLABORADORES



FORMAÇÃO



Pós-graduada, 

aplicada, 

em contexto 

de trabalho

Formação 

à medida, 

organização 

da formação

Formação-ação 

em parceria com 

universidades 

e empresas

FORMAÇÃO



PROJECTOS

TRANSVERSAIS



I&DT

FORMAÇÃO E

DIVULGAÇÃO

CIENTÍFICA

EMPREENDEDORES

EMPRESAS

INVESTIDORES

QUADROS TÉCNICOS

PÚBLICO EM GERAL

ENTIDADES 

PÚBLICAS

E PRIVADAS

ESTUDANTES

EMPRESAS 

START-UPS

INVESTIGADORES

DINAMIZAÇÃO DE ACTORES

INCUBAÇÃO



ESA SPACE SOLUTIONS PORTUGAL - 2022

ESA TECHNOLOGY BROKERS PT

3 Successful Business Support Cases 

2 Desafios de Inovação partilhados

3 Pedidos de Tecnologias apresentados

2 Respostas a Pedidos de Tecnologia

1 Spark 4Tech: Ethiack

1 ESA Patent Transfer Challenge: Allbesmart

ESA AMBASSADORS PLATFORM PT

4 Spark 4 Business: Allbesmart, Strong Charon, Teramovigo

40 Empresas apoiadas: 20 Leads + 20 Follow-ups

42 Eventos (2022): 

• 14 organizados, 5 coorganizados

• 23 participações, 11 como oradores/as

10 Artigos com histórias de sucesso

ESA BIC PORTUGAL

52 startups apoiadas (2014 - 2022)

16 com contrato ativo 2022, na rede de 15 incubadoras: 

9 Empresas na IPN Incubadora

2 Empresas na UPTEC (Porto)

3 Empresa na STARTUP LISBOA

1 Empresa na SANJOTEC (S. João da Madeira)

1 Empresa na UALG TEC START (Faro) 



→ PROGRAMA ANUAL

→ 6 SEMANAS

→ APOIO A 12-15 EQUIPAS

→ 80 HORAS DE WORKSHOPS E 

MENTORING

→ APRESENTAÇÃO FINAL A 

CONVIDADOS (CEO’S E INVESTIDORES)

→ 124 EQUIPAS (DESDE 2010)

→ 900 PARTICIPANTES

IneoStart
TRANSFORMAR TECNOLOGIAS 

E IDEIAS EM NEGÓCIOS



REDES NACIONAIS E INTERNACIONAIS



O projeto GAPI como catalisador do uso da propriedade industrial em 
Portugal

José Ricardo Aguilar 25

Ponto de partida (2002): prática muito reduzida de PI em Portugal dentre os públicos-alvo mais relevantes (empresas – PME e

start-ups, inventores individuais, universidades e centros de pesquisa e desenvolvimento)

Projeto GAPI: uma rede descentralizada de gabinetes de apoio ao uso e disseminação da cultura de propriedade industrial

Rede com 22 “nós” (2 pessoas alocadas em full time) em diferentes instituições parceiras em todo o território nacional (Portugal

Continental e Ilhas – Madeira e Açores)

Missão: Aumentar o conhecimento e uso da PI junto de setores e públicos heterogéneos (universidades, centros de P&D,

associações empresariais, centros tecnológicos

REDE GAPI foi responsável por uma mudança radical no uso da PI em Portugal no período 2002-2007!



José Ricardo Aguilar 26

O INPI Português tornou-se muito mais conhecido e visível em todo o país “sem abandonar Lisboa”…

O INPI Português contribuiu com staff próprio (examinadores de marcas e patentes) para eventos organizados pelos pólos da rede

GAPI (que tinham autonomia estratégica para organizar os seus eventos individualmente, escolher os temas, oradores, etc)

O Projeto GAPI, considerando as oportunidades (financiamento…) para a formação dos próprios técnicos dos diferentes GAPI, foi

ainda responsável pela formação avançada de um conjunto muito relevante de técnicos/experts em PI, que eram competências

escassas em Portugal. Pessoas essas em muitos casos posteriormente “absorvidas” por empresas, escritórios de Agentes Oficiais

de PI…
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A PI @ Instituto Pedro Nunes: a estrutura de transferência do conhecimento

PI como uma preocupação do quotidiano junto do ecossistema de inovação IPN: laboratórios, empresas incubadas, instituições parceiras e 

empreendedores individuais

Formação e Treino avançado (IP fundamentals, IP advanced, Como pesquisar patentes em bases de dados?)

Prestação de serviços (Estudos de Estado da Técnica / Diagnósticos de PI / Estudos “Freedom to Operate”)

Apoio às empresas Startup e Empreendedores na definição de uma estratégia para a proteção e valorização dos seus ativos intelectuais 

em sentido lato

COLOCAR A PI NA AGENDA DOS MEMBROS INTEGRANTES DO ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO! 
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Ensinando Propriedade Intelectual...

Experiência letiva desde 2011 com caráter regular junto da Faculdade de Farmácia da Universidade de Coimbra

1 disciplina semestral quase inteiramente focada em PI / Transferência e valorização do conhecimento / Relações Ciência/Empresa / 

Empreendedorismo de base tecnológica

Aulas variadas com exercícios práticos em pesquisa de patentes usando bases de dados (Espacenet, WIPO Patentscope), trabalhos de grupo 

para desenvolvimento de ideia de negócio e subsequente estratégia de proteção dos seus ativos principais + Elevator Pitch

Outras experiências letivas (1/2/3 horas) : Departamento de Engenharia Informática, Engenharia Eletrotécnica, programas de Mestrado 

Integrado e Doutoramento

Ampla perspetiva da PI apresentada aos alunos, cativá-los desde cedo para a importância do tema!
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A PI @ Instituto Pedro Nunes: resultados?

Quase todas as empresas incubadas e instaladas na Aceleradora de Empresas com marcas registadas

Muitas delas com pedidos de marca na EU (incentivo IP Scan em vigor dinamizou muito estes pedidos desde 2020!)

Mais de 10 pedidos de patente PCT (IPN e empresas)

Proteção do design com interesse crescente (cobertura de exceções e impossibilidades de patentear)

Um relevante número de empresas a usar bases de dados de patente de forma corrente como instrumento de pesquisa de novidade dos seus 

projetos internos de P&D
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Uma ideia de ecossistema de inovação... “Coimbra” como critério de pesquisa de patentes 

(Requerente/Applicant)
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Uma ideia de ecossistema de inovação... “Coimbra” como critério de pesquisa de patentes 

(Requerente/Applicant)
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Uma ideia de ecossistema de inovação... “Coimbra” como critério de pesquisa de patentes 

(Requerente/Applicant)
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A PI @ Instituto Pedro Nunes e o sistema PCT: um caso concreto

Invento criado pelo LAS IPN – Laboratório de Automação e Sistemas

Projeto colaborativo de P&D com empresas do setor vitivinícola

P&D aplicada: resolver/endereçar um problema concreto

Patente decorreu do esforço inventivo da equipa do LAS IPN: todos os nossos colaboradores-inventores nomeados enquanto tal no pedido de 

patente

Despertou imediato interesse na fileira vitivinícola

Protótipo instalado em várias propriedades

Esforço de equipa (e financeiro!) para depositar patente

Pedido internacional PCT entendido sempre como PRIORIDADE!



34

Patente WO2016IB55750
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Patente WO2016IB55750
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Patente WO2016IB55750



MUITO OBRIGADO 

PELA VOSSA 

ATENÇÃO!

José Ricardo Aguilar

25 de maio de 2023


